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L E B E N S L A U F / CV 
Name: Prof. Dkfm. DANIEL J. Hermann 

 • Unternehmensberater,  

• Ausgleichsvermittler,  

• Vermögensverwalter 

• Landesgericht Klagenfurt: 

Zertifizierter allgemein gerichtlich beeideter 

Sachverständiger,  

geboren: 25. 1. 1943, 15h 

Geburtsort: Klagenfurt, Austria 

Staatsbürgerschaft: Österreich 

Wohnadresse: Hubertstr. 8, 9020 Klagenfurt 

Unternehmen:  

 

A-9020  KLAGENFURT, RADETZKYSTRAßE 20/III 
TEL.:+43-463-51 36 00, FAX:+43-463-51 30 54,  

MOBIL: +43-699-13402330 
E-MAIL: BUERO@BBK.CO.AT 

 

 
 
 
 
 
 

Member of:: 

CC-SPINE, ECU (European Consulting UNIT), MOSAIK, 
Licensing Executives Society International, 

 

 

 
 

 

Research - 
member 

BBK-Unternehmensberatung GmbH 
A-9020  Klagenfurt, Hubertstr. 8 

Tel.:+43-463-51 36 00, Fax:+43-463-51 30 54, 
mobil: +43-699-13402330 

e-mail: buero@bbk.co.at 
www.bbk.co.at  

 
 
 
 
 
 

 CC-SPINE, (COMPETENCE CENTER -SOFTWARE PRODUCTION IN THE NETWORK 
ECONOMY – UNI KLAGENFURT) - (WWW.CC-SPINE.COM ) 

 ECU (EUROPEAN CONSULTING UNIT) - (www.ecu-online.org ) 
 MOSAIC, (ALPE-ADRIA CONSULTING GROUP) (WWW.MOSAIC.AT ) 
 LESI (LICENSING EXECUTIVES SOCIETY INTERNATIONAL)- (www.LESI.org ), 

 TRIZ-VEREIN  AUSTRIA , WWW.TRIZZENTRUM.AT/, MEMBER OF CREACTOR-GROUP 

(EXPERTSGROUP FOR SOLUTIONS AND DEVELOPMENT OF TOOLS) 

WWW.CREACTOR.AT ) 

  

SRI (STANFORD RESEARCH INSTITUTE)  
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FACHBEREICHE vgl. Arbeiten / Qualifikationen  

SCHULBILDUNG / WERDEGANG 

Volksschule: Hasnerschule, Klagenfurt, 1949-1953  

Gymnasium: Stiftsgymnasium, St. Paul 1953-1958 

Militärdienst-

zeit: 

Kaserne Lendorf, 1961 /1962 

Matura: Abendhandelsakademie, Klagenfurt, 1963-1967 

(während dieser Zeit tätig im Raiffeisenverband Kärnten, 

Bankabteilung, Klagenfurt 1958-1961, 1962-1967) 

Hochschul-

abschluß 

Hochschule für Welthandel, Wien, Austria, Juni 1967 –
1972 daneben diverse Tätigkeiten u.a. vlg.unten 
 

 
BERUFLICHER WERDEGANG 

Juni 69 bis Mai 71 ITT, Vienna  Controller 
Juni 71 - Sept. 72 METRO (SB-Großmärkte), Nürnberg (BRD),  

Betriebsleiter Nonfood, EDV, Jobrotation im 
Gesamtbetrieb 

Okt. 72 - Okt. 73 R + V Versicherung, Nürnberg, (BRD),  
Marketing, Organisation, Großkundenbetreuung, 
Personalverwaltung (Außendienst), 
Außendienstorganisation und Kontrolle zugleich 

Nov. 73 – 1975 Geschäftsführer des Marketing-Clubs Nürnberg 
Dez. 73 - März 80 Caranto - Unternehmensberatung, Klagenfurt, Austria, 

Geschäftsführer, Schwerpunkte - Beratung: 
Kostenrechnung, Marketing, Controlling, 
Unternehmensführung, vor allem strategische Planung, 
Quality-Circle 

April 80 - Dez. 81 Caranto - Unternehmensberatung, Klagenfurt, Austria, 
Geschäftsführer, Schwerpunkte - Beratung: 
Kostenrechnung, Marketing, Controlling, 
Unternehmensführung, vor allem strategische Planung, 
Quality-Circle 

1980 - 1983 Unternehmer – Schmuckhandel bis zu Scheidung 
ab Feber 82 BBK - Unternehmensberatungsges.m.b.H.,  

Hubertstr. 8, 9020 Klagenfurt, 
geschäftsführender Gesellschafter 
 

Arbeiten / • Entwicklung von Beratungsmodellen - Strategie 
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Qualifikationen: 
 

und Sanierung, Controlling, Kundennutzenanalysen, 
Kooperation, Export, Technologiemarketing, 
Technologietransfer, Unternehmensbewertung, 
Lizenz- / Patentbewertung, Rating von Softfacts
(qualitativen Merkmalen) von Unternehmen 
(Onlinetest der WKK)., Kreativtechniken 

• Incite (www.incite.at ), Wien  
•  Trainer im Ausbildungszentrum für 

 Unternehmensberatung seit 1987 für 
 Unternehmensstrategie 

•  Trainer des GCP – General Consulting Program  
 Lehrgang mit universitären Charakter - 
 Ausbildung zum „Akademischer 
 Unternehmensberater“ für Strategie 

•  Trainer für Basel 2 für akkreditierte Basel 2 –
 Consultants) – www.basel-II.co.at und 
Mitentwickler  von Softwaretools  

•  Trainer Balanced Scorecard (BSC)  
•  Trainer Risc-Management 
•  Trainer Kreativitätstechniken  
• Wifi Österreich Internationaler know-how-transfer:–

Vortragender und Verfassung von Unterlagen in den 
Bereichen  

 Marketing, Strategie, Controlling, 
Finanzierung,  IAS (International Accounting 
Standard),  
 Basel 2, (Rating), Balanced Scorecard, 
  im ehem. Ostblock, Beitrittsländer (Russland, 
 Rumänien, Bulgarien, Albanien, Kroatien, 
 Slowenien, Tschechien, Slowakei, Georgien,…) 
• Vortragender zu diversen Themen bei Wifi 

Österreich und Landes-Wifi`s 
• Verfasser von Wifi-Broschüren: 

Controlling 
Scenariotechnik 
Strategische Instrumente für die Praxis 
EDV für Mittelbetriebe 
EDV für Fremdenverkehrsbetriebe 

• Erstellung von Beraterleitfäden für: 
Unternehmenssicherung 
Kooperation 
Export 
Controlling 
Informationstechnologie 

• Adaption und Aktualisierung des EU-Programms in 
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Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsministerium 
„BUNT“, FINT, Mint, vgl. unten, auf österreichische 
Verhältnisse 

• Diverse Fachartikel in den genannten Bereichen 
• Fachhochschule Wiener Neustadt Technik und im 

Lehrgang Werbung und Marktkommunikation 
Vortragender und Trainer für Kreativitätstechniken 

• Fachhochschule Marketing & 
Marktkommunikation (AGORA), Zagreb - strat. 
Marketing. 

Ständiger Berater des  
BIC (Business Innovation Center Eisenstadt, 
 Burgenland) 
EAK (Entwicklungsagentur Kärnten) 

⇒ MUT: (Management using new Technologies) 
 Veränderungsmanagement) (Innovation + 
 Strategie  + Marketing) Entwicklung von 
 Instrumenten zur  Suche, Auswahl Bewertung 
 und Markteinführung  von Innovationen, 
 Trainer für Berater und Unternehmen
 (http://www.wifi.at/mut/default.htm ) 
BUNT (Business development Using new 
Technologies) –  (Innovation + Strategie + Marketing) 
 (Beratertraining) – Werkzeuge zur Förderung, 
 Entwicklung und Umsetzung von Innovationen in 
 den KMU - Trainer und Mitentwickler / Ersteller 
 der  Unterlagen für die österr. Version des EU-
 Programmes; Trainer für Berater und 
 Unternehmen 
Mint (Managing the integration of new technologies), 
 (Innovation+Strategie+Marketing) Entwicklung 
 und  Weiterentwicklung von internationalen 
 Softwaretools - die Umsetzungswerkzeuge mit 
 und ohne Software von  BUNT in 
 Unternehmungen; Trainer für Berater und 
 Unternehmen 
• FINT (Förderung innovativer neuer Technologien) 

 (Innovation + Strategie + Marketing) Trainer und 
 Mitentwickler, Ersteller der Unterlagen, 
 Werkzeuge und Mitentwickler des darauf 
 basierenden Softwarepaketes 
 „Successmanager“ (Beurteilung von 
 Innovationen  und deren Marktchancen) von 
 Instrumenten für den  Beratungs- und Einsatz 
 bei  Unternehmungen; Trainer für Berater und 
 Unternehmen (http://home.unternehmens-
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 check.at/ - unterstützende Tools) 
KNA:  (Kundennutzenanalyse) Softwarepaket – 
 Trainer und  Weiterentwickler + Berater 
 (http://home.unternehmens-check.at/ -  
   unterstützende Tools) 
Ideengenerator: Entwicklung eines Modells des 
 Funktionstransfers von bestehenden 
 Anwendungen auf potentielle neue 
 Anwendungen zur Risikominimierung vgl. 
 Risikomanagement 
MUT-CD-Rom: „Erfolg durch Veränderung“ - 
 Fragenkatalog mit fachlichen Zugängen und 
 Fragen aus der Praxis zu Lösungen und 
 Lösungswerkzeugen 
SEMS: (Strategic Enterprise Modelling System) 
 (Innovation + Strategie + Marketing) EDV-
 gestütztes  Strategieprogramm - mit starker 
 Stakeholderorientierung und Erfolgsfaktoren, 
 u.s.w. Trainer und Weiterentwickler + Berater 
Start smart: Mitentwickler / Trainer des ersten 
 Businessplan Wettbewerbs in Burgenland und 
 wahrscheinlich in Österreich (www.startsmart.at )
Incubator-manager für Technologieparks, VTÖ, 
 Verband der Technologiezentren Österreichs – 
 Trainer in den Bereichen Innovation, Strategie, 
 Basel 2, Entwicklung der Werkzeuge und 
 Unterlagen (www.VTO.at ) 
Kooperation – Innonet- TZE: (KOOPERNET – 
 Együttműködés a versenyben PHARE CBC – 
 osztrák-magyar projekt (HU0015-03/45) 
 burgenländischer KMU mit ungarischen KMU – 
 Entwicklung der Unterlagen – im Internet und 
 Trainer / Betreuer (www.innonet.hu , www.tze.at)
EDIM .(Erfolgreicher durch Innovations-Management 
 Softwaretool WEB-basierend als 
 Selbstanalysetool  und Beratungsmodell zur 
 Förderung von Innovationen und Beurteilung der 
 Innovationsfähigkeit von Unternehmen und 
 Produkten (http://home.unternehmens-check.at )
 in der Folge Teleconsulting 
Chancencheck: Erarbeitung von Instrumenten vor 
 allem  im Bereich Innovationsentwicklung / - 
 bewertung  und Beurteilung auf Umsetzung am 
 Markt und in Unternehmungen; mit dem FFF 
Basel 2 online Checks Entwicklung der Fragen und 
 Modell für die  
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 Wirtschaftkammer Kärnten 
 (www.wko.at/ktn/basel2 ) und 
 Steirische Wirtschaftsförderung (SWF) 
ProtecInno 2004 und folgende ‚Entwicklung von 
 Werkzeugen zur  Prüfung der Innovation und 
 deren Vermarktung für KMU 
Enable – Eu-Project – Carinthia – Thüringen, Analyse 
und Auswertung der Fragebögen und Entwicklung 
eines Selbst-Audit-Werkzeuges zur Verbesserung der 
Management-Qualification 
 
Mitautor Buch „Handbuch zur Ratingvorbereitung 
 und Ratingverbesserung“ mit Böhm, Daniel, 
 Karglmayer, Lorenz, Müller, Lindeverlag 2003  
CC-SPINE: (Competence Center – Software 
 Production  in the network Economy) mit Uni 
 Klagenfurt – Institut für Informatik -
 Mitentwicklung von Qualitätssicherungstools 
 im Sinne von Reifegradmodellen für Software – 
 KMU – Koordination Projektbetreuung 
Entwicklungsagentur Kärnten (EAK): Broschüre 
 „Innovation in Praxis“ (2004) Leitfaden für 
 Unternehmer zur Umsetzung und Vermarktung 
 von Innovationen mit Instrumenten und deren 
 Erklärung an Beispielen 
Innovationsschmiede – Innovationsprogramm für 
 KMU der  Wifi-Managementline – 
 Innovationswerkzeuge -  Trainer 
EU-Interproject – long-term-experts – Establishment 
 of mortgage Rules and Legislation in 
 Ukraine, Kiev 
Basel 2 for SME – UEAPME, EU, Trainings für KMU 
 in Italien, Österreich, Slowakei, Ungarn, 
 Tschechien, Bulgarien, Rumänien, 
HACCP- Entwicklung Trainings- Beratungsmodell mit 
 DVD 
Trends – Broschüre über Trends (2005) 
Etc. 

 
Mitglied von 
Arbeits- / 
Entwicklungs-
gruppen 

 
Expertsgroups: 
 Basel 2 
 Transeuropa 
 Technologietransfer / Innovation  

 
Funktionen 

 
Fachgruppenobmann der Fachgruppe 
Unternehmensberater und Informationstechnologie,  
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der   Wirtschaftskammer Kärnten 
 

 

 
Klagenfurt 2006 
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English 

 
Name: Prof. Dkfm. DANIEL J. Hermann 

 
 

 Consultant 
 Liquidator 
 Court Klagenfurt: expert for 

economy, goodwill, software an 
so on 

 
Date of birth:  25.01.1943 
15h 
Place of birth: 
Citizenship:    Austria 
Address private:  Hubertstr. 8, 
9020 Klagenfurt 

 
 
 
 

Company: 

 

A-9020  KLAGENFURT, RADETZKYSTRAßE 20/III 
TEL.:+43-463-51 36 00, FAX:+43-463-51 30 54,  

MOBIL: +43-699-13402330 
E-MAIL: BUERO@BBK.CO.AT 

 

 
 
 
 
 
 

Member of:: 

CC-SPINE, ECU (European Consulting UNIT), MOSAIK, 
Licensing Executives Society International, 

 

 

 
 

Research - 
member 

BBK-Unternehmensberatung GmbH 
A-9020  Klagenfurt, Hubertstr.8 

Tel.:+43-463-51 36 00, Fax:+43-463-51 30 54, 
mobil: +43-699-13402330 

e-mail: buero@bbk.co.at 
www.bbk.co.at  

 
 
 
 
 
 

 CC-SPINE, (COMPETENCE CENTER -SOFTWARE PRODUCTION IN THE NETWORK 
ECONOMY – UNI KLAGENFURT) - (WWW.CC-SPINE.COM ) 

 ECU (EUROPEAN CONSULTING UNIT) - (www.ecu-online.org ) 
 MOSAIC, (ALPE-ADRIA CONSULTING GROUP) (WWW.MOSAIC.AT ) 
 LESI (LICENSING EXECUTIVES SOCIETY INTERNATIONAL)- (www.LESI.org ), 

 

 

 

SRI (STANFORD RESEARCH INSTITUTE) 
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Qualification see Drafts, projects qualification 
EDUCATION 
Primary school:  Hasnerschule, Klagenfurt 1949 – 1953 
High school:  Stiftsgymnasium (in a monastery) St. Paul 1953 -1958 
Military:   barracks of Lendorf 1961-1962 
College board Exam:  Evening business school, Klagenfurt, 1963 – 1967 
    (at the same time working in a bank –     
    Raiffeisenverband Kärnten, Klagenfurt 1958-1961, 1962  
    – 1967 
university: Economic university, Vienna, Austria, June 1967 – 

1972, various jobs, see below 
 
PROFESSIONAL CAREER: 
69 – 71 ITT, Vienna Controller 
71 - 72 METRO (C&C) Nürnberg, manager non-food, IT, Job 

rotation in the system 
72 - 73 R+V Insurance Nürnberg, Marketing, organisation, key 

account manager for key customers, manager & 
controller for representatives 

73 - 75 Manager of the Marketing Club Nürnberg 
73 - 80 DATEV – Nürnberg, Hamburg, economic department – 

Controlling Strategy 
1975 managing director of the branch in Hamburg (21 
employees, turnover 11,-- Mio. €), main fields: consulting, 
Marketing, Controlling, Management, cost accounting  

80 - 81 Caranto- Consulting, Klagenfurt, Austria, managing 
director main fields: Consulting, Marketing, Controlling, 
strategic planning, cooperation, export 

1980 - 1983 Owner of a jewellry shop  up to the dissolution 
From 82 - now BBK- Consulting, Hubertstr. 8, 9020 Klagenfurt 

Owner and managing director 
Drafts, projects 
qualification 

Development consulting tools – Strategy, 
Reconstruction, Controlling, customer benefit analyses, 
Cooperation, export, technology marketing, technology 
transfer, value of licenses and patents, assessments of 
companies, rating of Softfacts of companies (online tests), 
creative techniques 

 Incite (www.incite.at) Vienna,  
 Trainer for consultants in strategy since 1987 
 Trainer CGP: - General Consulting Program – 
 university training for consultants  - strategy  

 Trainer Basel 2  accredit basel 2 conslutants  - 
www.basel- II.co.at and developer of the consulting tools 
and  software tools 

 • Trainer Balanced Scorecard (BSC)  
 • Trainer Risk Management 
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• Creativity technique  
 • Wifi Austria International know how transfer – Trainer 

and developer of / for handouts, tools in the fields of
Marketing, Strategy, Controlling, Finance, IAS 
(International Accounting Standard), Basel 2, 
(Rating) Balanced Scorecard  in East Europe 
(Russia, Romania, Bulgaria, Albania, Croatia, Slovenia, 
Slovakia, Georgia,… 

• Trainer in different field for Wifi Austria and regional 
Wifis 

 • Author of different Wifi-books: 
Controlling 
Scenario 
strategic tools for best practice 
software for SME 
software for tourism 

• Author of guides for consultants for: 
SME-success 
cooperation 
 export 
IT 

• Adoption and know-how-actualisation for different 
EU-Programs in Cooperation with the ministry of 
economy BUNT, FINT, MINT, see below, for the 
Austrian SME’s 

• Articles in this fields in different magazines 
 • Technological high school, Wiener Neustadt, and 

• Study for Advertising and Market communication 
trainer for creativity techniques. 

 • Technological high school, (Agora) Zagreb, strategic 
Marketing 

 • Consultant of the  
BIC (Business Innovation Center Eisenstadt) 
EAK (Entwicklungsagentur Kärnten) 

⇒ • MUT (Management using new Technologies - change 
management) ( Innovation + Strategy + Marketing) 
Development of tools for the search, selection, 
weighting and market-introduction of innovations, 
Trainer and Consultant 
(http://www.wifi.at/mut/default.htm ) 

• BUNT (Business development Using new 
Technologies) –  (Innovation + Strategy + 
Marketing) EU-Program, tools for Consultant – for the 
support, development and realisation of innovations in 
SME – Trainer and Co-developer of handouts for 
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consultant and companies, 
• Mint (Managing the integration of new technologies), 

 (Innovation + Strategy + Marketing) Trainer and Co-
developer of international strategic software programs 
– for the realisation of BUNT, Trainer and Consultant, 
target group Consultants and companies 

• FINT (stimulate the search and integration of new 
technologies) Trainer, Co-developer, Creator of papers, 
tools and Co-developer of the software tool 
“successmanager” [Assessment for the chance to enter 
with new products (new) markets] tools for companies 
and consultants – trainer and consultant 
(http://home.unternehmens-check.at/ -Tools) 

• KNA: (customer benefit analyses) – Trainer and 
developer of the Software – Trainer & Consultant 
(http://home.unternehmens-check.at/ -  
Tools) 

• Generator for ideas: Development of a model for the 
transfer of function in a product or service to look for 
new  fields of usage  -  a model to reduce the risk of 
entering the market  see Risk management 

• MUT-CD-Rom: “Success by Change management” – 
Questioner with specific entrances and questions to 
analyse the situation of company (strategic analyses) 
tools to find solutions 

• SEMS: (Strategic Enterprise Modelling System) 
(Innovation + Strategy + Marketing)  - Software tool – 
stakeholder & success factor orientated Development, 
Trainer and Consultant 

• Start smart: Co-Developer / Trainer in the first 
business plan competition in Austria in Burgenland 
(www.startsmart.at ) 

• Cooperation – Innonet – TZE (KOOPERNET – 
Együttműködés a versenyben PHARE CBC – osztrák-
magyar projekt (HU0015-03/45) between Austrian and 
Hungarian SME – Development of papers, Consultant 
and Trainer, (www.innonet.hu , www.tze.at ) 

• Incubator-manager for Science parks, VTÖ, Unit of 
the science parks Austria–  Trainer in Innovation, 
Strategy,  Basel 2, Development of tools and handouts 
(www.VTO.at 

• EDIM: (Success by Innovation management) – 
software tool – WEB-based to analyse the companies 
themselves and in consequence a basic tool for 
teleconsulting.  Innovation, Change management. 
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(http://home.unternehmens-check.at ) 
• Check for market chances: Tools to check the 

chances to enter a (new) market with (new) products 
• Basel 2 online check: Development of a questionnaire 

for the rating of companies – chamber of commerce 
Carinthia (www.wko.at/ktn/basel2 )  and for the styrian 
business development company. 

• Co-author of the book: “Manual to prepare the 
companies for a better rating” Böhm, Daniel, 
Karglmayer, Lorenz, Müller, Lindeverlag 2003  

• CC-Spine: (Competence Center – Software Production 
in the network Economy) with University of  Klagenfurt 
– Institute for IT – Co-Developer of tools for Software 
Quality  

• Entwicklungsagentur Kärnten (EAK): Manual 
„Innovation – best practice“ (2004) for  SME´s  how to 
invent, innovate and sell the innovation - with tools, 
examples and explanation of all them 

Innovationsschmiede (“innovation blacksmith 
 project”– Innovation-programm for SME-  Wifi-
 Managementline – Innovation-tools -  Trainer 
EU-Interproject – long-term-experts – Establishment  of 
 mortgage Rules and Legislation in  Ukraine, Kiev 
Basel 2 for SME – UEAPME, EU, Trainings für KMU  in 
 Italy, Austria, Slovakia, Hungary, Czech Republic , 
 Bulgaria, Romania  
HACCP- Development of a Trainings and Consulting –
 Model on DVD 
Trends – Brochure about Trends (2005) 
ProtecInno 2004 and following projects ‚development of  
 self audit tools to check the Innovation and how to 
 penetrate the market 
Enable – Eu-Project – Carinthia – Thüringen, Analyses of 
 a questionnaire and development of a self audit tool 
 for SME to improve their management-qualification 
 
Etc 

Member of  Experts groups of Austrian chamber of commerce- 
 division Consulting - Task Force 
 Basel 2 
 Transeuropa 
 Technology transfer 

Functions Representative (functionary) of the division Information 
and Consulting  of the chamber of commerce in Carinthia, 
Austria  
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Klagenfurt 2006 
 


